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Industrieweg 33
1422 AH Uithoorn

Baarn, 15 juni 2026

10164/NR/]s

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht brengen wij u hierbij verslag uit omtrent de jaarrekening over het boekjaar 2025
van Kringloopcentrum Stichting Ceres.

1.1 Verantwoording

De balans per 31 december 2025 en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2025, alsmede de
toelichtingen daarop, zijn opgenomen in de staten 2.1 tot en met 2.5.

De financiéle administratie over het boekjaar 2025 is door u gevoerd. Deze is door ons gecontroleerd en
waar nodig zijn correcties doorgevoerd.

De jaarstukken zijn gebaseerd op de aan de administratie ontleende gegevens en overige van u ontvangen
mondelinge en schriftelijke mededelingen.

Het stichtingsbestuur is op grond van wettelijke bepalingen verantwoordelijk voor de jaarrekening.

1.2 Algemeen

Aard der bedrijfsactiviteiten
De aard der bedrijfsactiviteiten bestaat uit een kleinhandel in ongeregelde goederen (te weten tweedehands

huisraad en tweedehands kleding), alsmede markthandel in tweedehands kleding.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
In 2001 is een 40-jarig huurcontract afgesloten met de gemeente Uithoorn voor het gebruik van de bedrijfs-

hal aan de Industrieweg 33. De huurverplichting bedraagt € 22.717 per jaar, plus indexering.



1.3 Resultaten

Hierna geven wij de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2025 verkort weer, met daarbij de
vergelijkende over het boekjaar 2024. Tevens zijn de bedragen uitgedrukt in een percentage van de omzet.

2025 2024
€ % € %
opbrengsten
gerealiseerde omzet 615.512 100,0 564.307 100,0
kosten
personeelskosten 433.687 70.:5 435.518 77,2
afschrijvingen
materiéle vaste activa 11.775 1,9 12.357 2,2
overige bedrijfskosten
huisvestingskosten 68.366 11,1 58.692 10,4
kantoorkosten 9.919 1,6 11.946 2,1
autokosten 18.546 3,0 27.832 4,9
verkoopkosten 12.154 2,0 13.180 2:3
algemene kosten 17.611 2,9 14.240 2.5
rentebaten en lasten 4,200 0,7 6.976 1,2
buitengewone baten en lasten 0 0,0 -16.692 -2,9
576.258 93,7 564.049 99,9
resultaat voor belasting 39.254 6,3 258 0,1
belasting naar resultaat 0 0,0 0 0,0

resultaat na belasting 39.254 6,3 258 0,1




1.4 Financieringsstructuur

De financieringsstructuur per 31 december 2025 en 31 december 2024 kan als volgt worden weergegeven:

31-12:2025

eigen vermogen €
langlopende schulden

af: materiéle vaste activa

werkkapitaal € 137.426
Uit vorenstaande opstelling blijkt een mutatie van: € 36.336

1.5 Fiscale positie

Fiscaal resultaat
Het fiscaal resultaat 2025 is als volgt berekend:
resultaat voor belasting, conform staat 2.2 van dit rapport

af: investeringsaftrek 28% van €

bij: fiscaal beperkt aftrekbare kosten:

- kantinekosten 26,5% van €
- representatiekosten 26,5% van €
af: fiscale aftrek fictief bruto-salaris vrijwilligers €

fiscaal resultaat 2025

446.041
0

446.041

308.615

14.693

5.052
5.082

349.743

€ 1.338
- 1.346

maximaal:

31-12-2024

406.787
0

406.787

305.697

101.090

39.254

4.115

35.139

2.684

37.823
37:823



6. Bestuur van tichtin

Het bestuur van de stichting bestaat per 31 december 2025 uit:

Lucas Heijlman voorzitter
Donne Lek secretaris
Wilfred Hofmans penningmeester
Marita van Kleij algemeen lid

Wij vertrouwen u hiermede van dienst te zijn geweest en verklaren ons gaarne bereid tot het verstrekken
van alle eventueel nader gewenste toelichtingen.

Hoogachtend,

2

N.J.J. Rood
ZMGroep
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2.1 Balans per 31 december 2025

Vaste activa

Materiéle vaste activa

bedrijfsterreinen
verbouwingen
inventaris

Viottende activa

Vorderingen

debiteuren
vooruitbetaald en te ontvangen

Liguide middelen

31 december 2025

31 december 2024

€ €
273.095
12.450
23.070
308.615
3.530
5.755
9.285
172.786
490.686

€ €
273.095
802
31.800
305.697
1.544
4.814
6.358
184.197

496,252



31 december 2025 31 december 2024

€ € € €
Eigen vermogen
kapitaal 446.041 406.787
Kortlopende schulden
crediteuren 3.945 2.798
omzetbelasting 9.493 10.768
loonheffingen 6.620 7.019
Coronabelastingschuld 0 46.634
pensioenpremies 4,749 4,592
vooruitontvangen en te betalen 19.838 17.654
44.645 89.465

490.686 496.252
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2.2 Winst- en verliesrekening over 2025

brengsten

gerealiseerde omzet

Kosten
personeelkosten
afschrijvingen materiéle vaste activa

overige bedrijfskosten

som der kosten

rentebaten
rentelasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

bijzondere baten
bijzondere lasten

Resultaat voor belasting

belasting naar resultaat

Resultaat na belasting

2025 2024
€ €
615.512 564.307
433.687 435.518
11.775 12.357
126.596 125.890
572.058 573.765
43.454 -9.458
2.419 2.027
6.619 9.003
-4.200 -6.976
39.254 -16.434
0 16.692
0 0
0 16.692
39.254 258
0 0
39.254 258



